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Mumbai Metro Lines 2A & 7 Achieve Carbon-Neutral Certification Carbon Neutrality and 
Carbon Credits 04/06/2025 

Certificates Handed Over to Chief Minister and Deputy Chief Minister 

MMRDA Marks World Environment Day with Green Milestones 

Mumbai, 4th June 2025 

As the world celebrates World Environment Day, the Mumbai Metropolitan Region 
Development Authority (MMRDA) has taken a significant step toward environmental 
sustainability. In a landmark event, the Certificates of Carbon Neutrality and Carbon Credits 
for Mumbai Metro Lines 2A and 7 were formally handed over to the Hon’ble Chief Minister 
of Maharashtra, Shri Devendra Fadnavis and Hon’ble Deputy Chief Minister Shri Ajit Pawar. 
The event was held in the august presence of Chief Secretary Sujata Saunik, IAS, Dr. Sanjay 
Mukherjee, IAS, Metropolitan Commissioner, MMRDA; and Rubal Agarwal, IAS, Managing 
Director, Maha Mumbai Metro Operation Corporation Limited (MMMOCL). 

This milestone marks Lines 2A (Dahisar East to DN Nagar) and Line 7 (Dahisar East to 
Gundavali) as carbon-neutral corridors, reinforcing Maharashtra’s vision for a greener, more 
sustainable urban transport ecosystem. 

Certified Achievement Backed by Global Standards 

MMMOCL initiated a third-party audit to assess the carbon neutrality of these corridors. The 
audit confirmed compliance with PAS 2060:2014, the international standard for carbon 
neutrality. Additionally, the Universal Carbon Registry (UCR) has certified the issuance of 
85,849 Carbon Offset Units (CoUs) to MMMOCL for the two years between january 2023–
December 2024– “Modal Shift for Lines 2A and 7.” 

Scaling Sustainability: VERRA Registration Underway 

Looking ahead, MMRDA has begun registering under-construction metro lines 2B, 4, 4A, 5, 6, 
7A, and 9 under the VERRA Carbon Registry, the world’s leading standard for GHG emission 
reductions. This positions Mumbai as a national pioneer in climate-aligned urban transit. 

Understanding Carbon Neutrality: What It Means for Mumbai 

Carbon neutrality refers to balancing the amount of carbon emitted with an equivalent 
amount offset, resulting in a net-zero carbon footprint. For metro operations, this involves 
calculating all emissions primarily from electricity consumption—and offsetting them through 
verified carbon credit projects. These credits arise from emission reductions due to a shift 
from personal vehicles to public metro systems. 

The essence of this initiative lies in the substantial environmental advantage of metro travel 
over private transportation. By enabling this modal shift, MMRDA has effectively reduced the 
carbon footprint of thousands of daily commuters across the Mumbai Metropolitan Region. 
An impressive reduction of 85,849 tonnes of CO₂ equivalent (TCO₂eq) has been achieved by 



comparing greenhouse gas (GHG) emissions per passenger-kilometre between metro systems 
and road-based vehicles. 

Why Carbon Neutrality Matters to Mumbai 

For a dense and rapidly growing city like Mumbai, carbon neutrality has far-reaching 
implications: 

•Reduced urban air pollution and improved public health 

•Lower greenhouse gas emissions in alignment with India’s Nationally Determined 
Contributions (NDCs) 

•Strengthened climate resilience by reducing dependency on fossil fuels 

•Attraction of global climate finance and green investments due to certified infrastructure 

While commenting on the achivement 

Hon’ble Chief Minister, Shri Devendra Fadnavis, said: 

“Carbon neutrality is no longer a global aspiration—it is a local responsibility. Maharashtra is 
proud to lead the nation with certified climate-conscious mobility solutions through 
MMRDA’s metro systems.” 

Hon’ble Deputy Chief Minister & MMRDA Chairman, Shri Eknath Shinde, said: 

“Mumbai’s future is green, modern, and inclusive. The certification of Metro Lines 2A and 7 
as carbon-neutral shows that our infrastructure is not only world-class in quality but also 
deeply committed to environmental sustainability.” 

Dr. Sanjay Mukherjee, IAS – Metropolitan Commissioner, MMRDA, stated: 

“At MMRDA, sustainability is not an afterthought—it is at the core of our planning and 
execution. From carbon-neutral metro operations to multimodal integration and green 
mobility initiatives, every project we undertake is aligned with the vision of building a climate-
resilient and environmentally responsible Mumbai. This recognition affirms that 
infrastructure can be both progressive and planet-friendly.” 

Rubal Agarwal, IAS – Managing Director, MMMOCL, added: 

“We are proud to operationalize carbon-neutral metro corridors. With verified carbon credits 
and future VERRA projects, MMMOCL is actively leading the shift toward net-zero public 
transport.” 

 

 

 

 

 



Marathi:- 

मुंबई मेĚो २ए व ७ या माͬग[कांना ͧमळाले काब[न-ÛयूĚल Ĥमाणपğ 

काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ आͨण काब[न Đेͫडɪस 

मÉुयमğंी आͨण उपमुÉयमŧंयांना Ĥमाणपğे Ĥदान करÖयात आलȣ 

जागǓतक पया[वरण Ǒदनी एमएमआरडीने हǐरत वाटचालȣत गाठला महǂवाचा टÜपा 

मुंबई, ४ जून २०२५ : 

जगभरात जागǓतक पया[वरण Ǒदन साजरा होत असताना मुंबई महानगर Ĥदेश ͪवकास 
Ĥाͬधकरणातफȶ  (एमएमआरडीए) पया[वरण शाæवततेसाठȤ महǂवपूण[ पाऊल उचलÖयात आले आहे. 
एका ͪवशेष सोहäयात मंुबई मेĚो २ए आͨण ७ या माͬग[कांसाठȤ सÛमाननीय मुÉयमğंी Įी. 
देवɅġ फडणवीस, सÛमाननीय उपमुÉयमğंी  Įी. अिजत पवार यांना काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ आͨण 
काब[न Đेͫडट Ĥमाणपğे औपचाǐरकǐर×या Ĥदान करÖयात आलȣ. या सोहäयासाठȤ   मुÉय 
सͬचव, सुजाता सौǓनक (भा.Ĥ.से.), एमएमआरडीएचे महानगर आयुÈत, डॉ. संजय मुखजȸ 
(भा.Ĥ.से.)आͨण महामंुबई मĚेो ऑपरेशन कॉपȾरेशन ͧलͧमटेडÍया (एमएमएमओसीएल) 
åयवèथापकȧय संचालक, Įीमती ǽबल अगरवाल (भा.Ĥ.से.) हे माÛयवर उपिèथत होते. 

या ऐǓतहाͧसक कामͬगरȣतून मेĚो २ए (दǑहसर पूव[ ते डी. एन. नगर) आͨण ७ (दǑहसर पूव[ ते 
गुंदवलȣ) या माͬग[का काब[न-ÛयूĚल कॉǐरडॉर  असãयाचे अधोरे ͨखत होते आͨण हǐरत व शाæवत 
नागरȣ वाहतुकȧकडे वाटचाल करÖयाÍया महाराçĚाÍया Ĥय×नांना यामळेु अͬधक चालना ͧमळते. 

जागǓतक मानकांɮवारे माÛयता ĤाÜत केलेलȣ कामͬगरȣ 

एमएमएमओसीएलने या माͬग[कांची काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ तपासÖयासाठȤ ततृीयप¢ीय लेखापरȣ¢ण 
सǾु केले होते. या लेखापरȣ¢णामÚये या माͬग[का पीएएस २०६०:२०१४ या आंतरराçĚȣय 
मानकानुसार काब[न ÛयूĚल असãयाचे èपçट झाले. याͧशवाय, 'मĚेो २ए माͬग[का आͨण मेĚो ७ 
माͬग[कांसाठȤ वाहतूक पɮधतीतील पǐरवत[न' (मोडल ͧशÝट फॉर लाइÛस २ए अँड ७’) या 
ĤकãपासाठȤ जानेवारȣ २०२३ ते ͫडसɅबर २०२४ या दोन वषाɍÍया कालावधीसाठȤ युǓनåहस[ल 
काब[न रिजèĚȣने (यूसीआर) एमएमएमओसीएलला ८५ ,८४९ काब[न ऑफसेट युǓनɪस (सीओयू) 
जारȣ केलȣ आहेत. 

शाæवततेची åयाÜती वाढͪवण े: åहेरा नɉदणी ĤͩĐयेची सुǽवात 

पुढȣल टÜÜयात, एमएमआरडीएने मेĚो २बी, ४, ४ए, ५, ६, ७ए आͨण ९ या बांधकामाधीन माͬग[कांची 
VEERA काब[न रिजèĚȣत नɉदणी करÖयाची ĤͩĐया सुǾ केलȣ आहे. हȣ संèथा हǐरतगहृ वायू 



उ×सज[न कमी करÖयासाठȤ जागǓतक èतरावरȣल Ĥमुख मानक मानलȣ जाते. हे पाऊल 
उचलãयाने हवामान बदल ल¢ात घेऊन राबवलȣ जाणारȣ पया[वरणपूरक शहरȣ वाहतूक åयवèथा 
Ǔनमा[ण करÖयात मुंबई हे देशातील आघाडीचे शहर àहणून पुढे येत आहे. 

काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ àहणजे काय? मुंबईÍया Ǻçटȣने याचे काय महǂव आहे? 

काब[न ÛयूĚॅ ͧलटȣ àहणजे वातावरणात सोडãया जाणाâया काब[नचे Ĥमाण व ×याची भरपाई 
करणाâया Ĥकãपांमधून ͧमळणारे काब[न Đेͫडɪस यांÍयात सतंुलन साधणे. यामुळे एकूण काब[न 
उ×सज[न 'शÛूय' होते. मेĚो सेवा चालवताना होणाâया उ×सज[नात ĤामुÉयाने वीज वापरामुळे 
होणाâया उ×सज[नाचा समावेश होतो. हे उ×सज[न मोजून ते वैध व Ĥमाͨणत काब[न Đेͫडट 
Ĥकãपांɮवारे या उ×सज[नाची भरपाई करता येते. नागǐरकांकडून खाजगी वाहनांऐवजी साव[जǓनक 
मĚेो सेवा वापरãयामुळे उ×सज[नात घट होऊन हे Đेͫडɪस ͧमळतात. 

खाजगी वाहनांऐवजी मेĚोने Ĥवास केãयामुळे पया[वरणाला मोɫया Ĥमाणावर फायदा होतो, हा या 
उपĐमाचा गाभा आहे. ĤवासाÍया साधनामधील बदलाला चालना देऊन एमएमआरडीएने मंुबई 
महानगर Ĥदेशातील हजारो ĤवाशांÍया काब[न फूटͪĤटंमÚये घट साÚय केलȣ आहे. मेĚो Ĥणालȣ 
आͨण रè×यावर चालणाâया वाहनांÍया ĤवासाÍया दर ͩकलोमीटरमागील हǐरतगहृ वाय ू
उ×सज[नाची तुलना केãयावर तÞबल ८५,८४९ टन काब[न डायऑÈसाइडÍया समतुãय (TCO₂eq) 

इतÈया उ×सज[नात ल¢णीय घट साधÖयात आलȣ आहे. 

मुंबईसाठȤ काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ महǂवाची का आहे? 

मुंबईसारÉया दाट लोकसंÉयेÍया आͨण वेगाने वाढणाâया शहरावर काब[न ÛयूĚॅͧलटȣचा सखोल 
पǐरणाम होतो : 

•शहरातील हवेÍया Ĥदषूणात घट आͨण साव[जǓनक आरोÊयामÚये सुधारणा 

•भारताÍया राçĚȣय Ǔनधा[ǐरत योगदानाÍया (एनसीडी) उɮǑदçटानंसुार हǐरतगहृ वाय ूउ×सज[नात घट. 

•जीवाæम इंधनांवरȣल अवलंब कमी कǾन हवामान बदलासंदभा[तील ĤǓतकार¢मता अͬधक 
बळकट होते 

जागǓतक èतरावर माÛयता ͧमळालेãया पायाभूत सुͪवधांमुळे, हवामान बदलाशी लढा देÖयासाठȤ 
आͨण शाæवत ͪवकासासाठȤ जगभरातून ͧमळणारा Ǔनधी आͨण पया[वरणपूरक ĤकãपांसाठȤ 
गुंतवणूक आकͪष[त करता येते. 

 

 



या कामͬगरȣबɮदल सÛमाननीय मुÉयमğंी Įी. देवɅġ फडणवीस àहणाले : 

"काब[न ÛयĚॅूͧलटȣ हे आता फÈत जागǓतक उɮǑदçट न राहता, èथाǓनक पातळीवर पावल ेउचलÖयाची 
गरज झालȣ आहे. एमएमआरडीएÍया मĚेो यंğणÍेया माÚयमातून हवामानबदलाबाबत जागǾक 
असलेलȣ माÛयताĤाÜत वाहतूक åयवèथा उभाǾन महाराçĚाने या ¢ेğात देशाचे नेत×ृव केले आहे, 

याचा अͧभमान आहे."  

सÛमाननीय उपमुÉयमğंी आͨण एमएमआरडीएचे अÚय¢ Įी. एकनाथ ͧशदें àहणाले : 

"मंुबईचं भͪवçय हǐरत, आधुǓनक आͨण सव[समावेशक आहे. मेĚो २ए आͨण ७ या माͬग[कांना 
काब[न ÛयूĚल Ĥमाणपğ ͧमळाãयामुळे आपलȣ पायाभूत åयवèथा जागǓतक मानकांनुसार दजȶदार 
आͨण पया[वरणपूरक असãयाचे èपçट होते"  

एमएमआरडीएचे महानगर आयुÈत डॉ. संजय मुखजȸ (भा.Ĥ.से.) àहणाले : 

"एमएमआरडीएमÚये शाæवतता हा अंमलबजाणी केãयानंतर ͪवचारात घेÖयात येणारा पलैू नाहȣ 
तर Ǔनयोजन व अमंलबजावणी करÖयाÍया कɅ ġèथानी हा ͪवचार असतो. काब[न ÛयूĚल मĚेो 
सेवा असो, मãटȣमोडल एकğीकरण असो ͩकंवा हǐरत वाहतूक उपĐम असो, आàहȣ हाती घेतलेलȣ 
Ĥ×येक योजना हȣ हवामानबदल ĤǓतकार¢म आͨण पया[वरणपूरक मुंबई घडवÖयाÍया 
Ǻिçटकोनातून आखलेलȣ आहे. पायाभूत सुͪवधा Ĥगत आͨण ×याच वेळी पया[वरणपूरकहȣ अस ू
शकतात, हेच या माÛयतापğातून ͧसɮध होते" 

एमएमएमओसीएलÍया åयवèथापकȧय संचालक ǽबल अĒवाल (भा.Ĥ.से.) àहणाãया : 

"काब[न ÛयूĚल मेĚो माͬग[का Ĥ×य¢ात आणãयाचा आàहाला अͧभमान वाटतो. माÛयताĤाÜत 
काब[न Đेͫडɪस आͨण आगामी VEERA was ĤकãपांÍया माÚयमातून एमएमएमओसीएल 
साव[जǓनक वाहतूक नेट-झीरोÍया Ǒदशेने नेÖयात सͩĐय भू ͧमका बजावत आहे."  

 

 

 

 

 

 

 

 



Hindi:- 

मुंबई मेĚो लाइनɉ 2ए और 7 को ͧमला काब[न-ÛयूĚल Ĥमाणपğ 

काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ और काब[न Đेͫडट 

Ĥमाणपğ मुÉयमğंी और दोनɉ उपमÉुयमǒंğयɉ को सɋपे गए 

जागǓतक पया[वरण Ǒदवस पर एमएमआरडीए ने हाͧसल कȧ बड़ी हǐरत उपलिÞध 

मुंबई, 4 जनू 2025: 

दǓुनयाभर मɅ जब ͪवæव पया[वरण Ǒदवस मनाया जा रहा है, तब मुंबई महानगर Ĥदेश ͪवकास 
Ĥाͬधकरण (एमएमआरडीए) ने हǐरत भͪवçय कȧ Ǒदशा मɅ एक बड़ा कदम उठाया है। एक अहम 
समारोह मɅ मुंबई मĚेो कȧ लाइन 2ए और 7 को काब[न ÛयूĚल घोͪषत ͩकए जाने का Ĥमाणपğ 
महाराçĚ के माननीय मÉुयमğंी Įी देवɅġ फडणवीस और उपमुÉयमğंी अिजत पवार को सɋपा 
गया। इस मौके पर मुÉय सͬचव सुजाता सौǓनक, आईएएस, एमएमआरडीए के महानगर आयÈुत 
डॉ. संजय मुखजȸ और महा मुंबई मेĚो ऑपरेशन कॉरपोरेशन ͧलͧमटेड (एमएमएमओसीएल) कȧ 
Ĥबंध Ǔनदेशक Ǿबल अĒवाल भी मौजूद थीं। 

यह उपलिÞध मंुबई मĚेो कȧ लाइन 2ए (दǑहसर ईèट से डीएन नगर) और लाइन 7 (दǑहसर 
ईèट से गुंदवलȣ) को काब[न ÛयूĚल कॉǐरडोर के Ǿप मɅ èथाͪपत करती है, जो महाराçĚ के हǐरत 
और पया[वरण के अनुकूल शहरȣ यातायात åयवèथा के Ǻिçटकोण को और मजबूत करती है। 

वैिæवक मानकɉ से Ĥमाͨणत सफलता 

एमएमएमओसीएल ने इन कॉǐरडोर कȧ काब[न ÛयूĚल िèथǓत का आकलन करने के ͧलए थड[ 
पाटȹ ऑͫडट करवाया। इस ऑͫडट मɅ पीएएस 2060:2014 अतंरराçĚȣय मानक के अनुसार सभी 
मापदंडɉ को पूरा ͩकया गया। साथ हȣ, यूǓनवस[ल काब[न रिजèĚȣ (यूसीआर) ने जनवरȣ 2023 
से Ǒदसंबर 2024 के बीच “लाइन 2ए और 7 के ͧलए मोडल ͧशÝट” के आधार पर 85,849 
काब[न ऑफसेट यूǓनɪस (सीओयू) जारȣ ͩकए जाने कȧ पुिçट कȧ है। 

हǐरत Ǒदशा मɅ ͪवèतार : वेरा पजंीकरण कȧ ĤͩĐया शुǾ 

आगे बढ़ते हुए, एमएमआरडीए ने Ǔनमा[णाधीन मेĚो लाइनɉ  2बी, 4, 4ए, 5, 6, 7ए और 9  को 
वेरा काब[न रिजèĚȣ मɅ पंजीकृत कराने कȧ ĤͩĐया शǾु कर दȣ है, जो Ēीनहाउस गैस उ×सज[न 
मɅ कटौती के ͧलए वैिæवक èतर पर अĒणी मानक माना जाता है। यह पहल मुंबई को जलवायु-
अनुकूल शहरȣ Ěािंजट मɅ देशभर मɅ अĒणी शहर के Ǿप मɅ èथाͪपत करती है। 

 



काब[न ÛयूĚͧलटȣ को समझना: मुंबई के ͧलए इसका Èया अथ[ है 

काब[न ÛयूĚͧलटȣ का मतलब है—िजतनी माğा मɅ काब[न उ×सिज[त होती है, उतनी हȣ माğा कȧ 
भरपाई Ĥमाͨणत काब[न Đेͫडɪस के ज़ǐरए कȧ जाती है, िजससे शɮुध काब[न उ×सज[न शÛूय हो 
जाता है। मेĚो संचालन मɅ इसका अथ[ है ǒबजलȣ कȧ खपत से होने वाले सभी उ×सज[नɉ कȧ 
गणना कर उÛहɅ काब[न Đेͫडट ĤोजÈेɪस के माÚयम से संतु ͧलत करना। 

ये Đेͫडɪस उस बदलाव से उ×पÛन होते हɇ जब लोग Ǔनजी वाहनɉ कȧ जगह साव[जǓनक मेĚो 
सेवा को अपनाते हɇ। इस पहल कȧ असल ताकत इसी बदलाव मɅ है जैसे Ǔनजी पǐरवहन कȧ 
तुलना मɅ मेĚो याğा पया[वरण के ͧलए कहȣं अͬधक अनुकूल है। एमएमआरडीए ने इस पǐरवहन 
माÚयम मɅ बदलाव के ज़ǐरए हर Ǒदन हजारɉ याǒğयɉ कȧ काब[न छाप मɅ उãलेखनीय कमी लाई 
है। एक मह×वपूण[ उपलिÞध के Ǿप मɅ, Ēीनहाउस गैस (जीएचजी) उ×सज[न को याğी-ĤǓत-
ͩकलोमीटर के आधार पर मेĚो और सड़क पǐरवहन कȧ तुलना करके 85,849 टन काब[न 
डाइऑÈसाइड (TCO₂eq) उ×सज[न मɅ कमी दज़[ कȧ गई है।  

मुंबई के ͧलए काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ Èयɉ ज़Ǿरȣ है 

तेज़ी से बढ़ती और घनी आबादȣ वाले शहर मंुबई के ͧलए काब[न ÛयूĚॅ ͧलटȣ के कई दरूगामी 
लाभ हɇः 

•  ၕशहरȣ Ĥदषूण मɅ कमी और जनèवाèØय मɅ सुधार 

•  ၕहǐरतगहृ गैसɉ के उ×सज[न मɅ कटौती, भारत के राçĚȣय èतर पर Ǔनधा[ǐरत योगदान (एनडीसी) 
के अनुǾप 

•  जीवाæम Ƀधनɉ पर Ǔनभ[रता घटाकर जलवायु से Ǔनपटने कȧ ताकत बढ़ाना 

• Ĥमाͨणत पǐरयोजनाओं कȧ वजह से अतंरराçĚȣय èतर पर जलवायु से जुड़े फंड और हǐरत 
Ǔनवेश ͧमलने कȧ संभावना बढ़ȣ है। 

उपलिÞध पर ǑटÜपणी करते हुए 

महाराçĚ के माननीय मुÉयमğंी Įी देवɅġ फडणवीस ने कहा: 

"काब[न ÛयूĚॅͧलटȣ अब केवल वैिæवक मह×वाकां¢ा नहȣं रहȣ, बिãक यह èथानीय िज़àमेदारȣ बन 
चुकȧ है। महाराçĚ को गव[ है ͩक एमएमआरडीए कȧ मĚेो Ĥणालȣ के ज़ǐरए हम देश को Ĥमाͨणत, 

जलवायु-संवेदनशील मोǒबͧलटȣ समाधान उपलÞध करा रहे हɇ।” 

 



महाराçĚ के माननीय उपमुÉयमğंी व एमएमआरडीए अÚय¢ Įी एकनाथ ͧशदें ने कहा: 

“मंुबई का भͪवçय हǐरत, आधुǓनक और समावेशी है। मĚेो लाइन 2ए और 7 को काब[न-ÛयूĚल 
घोͪषत ͩकया जाना इस बात का Ĥमाण है ͩक हमारा बुǓनयादȣ ढांचा न केवल गुणवƣा मɅ 
ͪवæवèतरȣय है, बिãक पया[वरणीय िèथरता के ĤǓत भी पूरȣ तरह ĤǓतबɮध है।” 

डॉ. संजय मुखजȸ, आईएएस, महानगर आयÈुत, एमएमआरडीए ने कहा: 

"हमारे ͧलए Ǒटकाऊ ͪवकास कोई बाद मɅ सोचने वालȣ बात नहȣं, बिãक योजना और अमल कȧ 
नींव है। काब[न-ÛयूĚल मĚेो ऑपरेशन से लेकर मãटȣमोडल इंटȣĒेशन और हǐरत मोǒबͧलटȣ 
तक—हम हर पǐरयोजना को मुंबई को पया[वरण के ĤǓत िज़àमेदार और जलवायु के ͧलहाज़ से 
स¢म शहर बनाने के ͪवजन के साथ जोड़कर आगे बढ़ा रहे हɇ। यह माÛयता इस बात कȧ पुिçट 
है ͩक अधोसंरचना ĤगǓतशील भी हो सकती है और पया[वरण के अनुकूल भी।"  

Ǿबल अĒवाल, आयएएस, Ĥबंध Ǔनदेशक, एमएमएमओसीएल ने कहा : 

"काब[न-ÛयूĚल मĚेो कॉǐरडोर को चालू करना हमारे ͧलए गव[ कȧ बात है। स×याͪपत काब[न 
Đेͫडɪस और आगामी वेरा ĤोजेÈɪस के साथ हम नेट-ज़ीरो पिÞलक Ěांसपोट[ कȧ Ǒदशा मɅ 
Ǔनणा[यक कदम उठा रहे हɇ।"  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


